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> Strategische Kanzleientwicklung

Notizen zum exklusiven aHa-Anwaltslunch ,,Make? Buy? Both?:
Welche Erwartungen leiten Mandanten beim Einkauf juristischer Dienstleistungen?*

mit Marius Welling, seit 1.9.2019 General Counsel der Foris AG, zuvor Leiter Litigation UBS Europe,
am Dienstag, 24. September 2019, 12 — 14 Uhr, bei FPS PartmbB, Kénigsallee 60C, 40212 Disseldorf

I Trends:
1. Panels
2. Mandatierung nicht mehr durch Rechts- sondern Einkaufsabteilung

Zu 1: Gerade grofRere Unternehmen stellen tiber einen jeweils erheblichen Zeitraum (3-5 J) fir viele
Fachthemen Panels zusammen. Wer kein Spezialgebiet hat, das abseits liegt, kommt dann nur noch in
Sonderféllen durch. In diesem Fall: Kénigsweg Empfehlungsmanagement.

Zu 2: Nicht nur Branchen- und betriebswirtschaftliche Kenntnisse, verhandlungserfahren im Discounting.
Wegen groRRerer Entfernung zum Arbeitspartner ist EA auch besser in der Lage, den ,,Bad Guy“ zu spielen.

. Entscheidende Auswahlkriterien:
1. Professionalitat
2. Pricing

Zu 1: Neben Fachkenntissen wird auch technisch und terminologisch sattelfestes Branchenwissen erwartet.
,»Mut zur klaren Empfehlung*“: Empfanger des Rechtsrats ist letztlich ein juristisch fachfremder Vorstand, fuir
den die Rechtsabteilung kein Gutachten braucht. In puncto Zeiten und Fristen sind Verfligbarkeit,
Servicementalitat und —orientierung gefragt. Empathie als wichtiger persénlicher Faktor.

Zu 2: Viele GCs sind ehemalige RA - sie wissen, wie man Time Sheets ausfullt (und wie nicht). Auch gut
bezahlte Inhouse-Juristen sind selten teurer als 150 TEUR - gebe ich einen Auftrag nach aufRen, sind damit
deutliche Mehrkosten verbunden, denen ein deutlicher Mehrwert entsprechen muss. Schon jetzt herrscht
Druck iS einer Nichtabrechnung von Aktenstudiums-Zeiten bzw. Einarbeitungszeiten/ist Year Associates. Der
Druck auf die Stundensatz-Abrechnungen wird zunehmen; kiinftig vermutlich mehr alternative Billing-
Modelle. Dies umso eher, als Kanzleien auch im Zuge des digitalen Umbruchs immer starker unter Druck
geraten. Moglicherweise lasst sich ahnlich wie im Vergaberecht das ,,glinstigste Angebot* um
»vergabefremde Zwecke* aufladen.

Anm.: Fortsetzung und Vertiefung der Diskussion beim Anwaltszukunftslunch am 27.9.2019 in Frankfurt
— Schwerpunkt der Diskussion mit dem GC der innogy-Tochter eprimo, Martin Kistermann, dort auf den
Agilitatsanforderungen der Unternehmen. Siehe hierzu separate Prasentation.

Anette Schunder, 24. September 2019

Rechtsanwiiltin Dr. Anette Schunder Hartung = Redakteurin, Coach IHK =
aHa Strategische Kanzleientwicklung » Untermainkai 30 = 60329 Frankfurt a. M. =
+49 1573 688 6979 = schunder@aha-kanzleientwicklung.de » www.aha-kanzleientwicklung.de
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", r Unsere aHa-Anwaltsreihe
S o Sind Sie SICHER ...?

Fallstricke des
Personenversicherungsrechts

UnsereReferentin: RAiIn Johanna Mathaser, Kanzlei Mathaser, Rosenheim
Unser Veranstaltungsort:  Kanzlei SSW, Beethovenstral3e6, 80336 Minchen

Das Anwaltslunch att am: Freitag, 20. September 2019, 12 Uhrst.— 14 Uhr
et L

Um Ihre Ruckmeldung bitten wir Sie IN JEDEM FALL bis zum 13.9.19 unter schunder@aha-kanzleientwicklung.de'!
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Strategische Kanzleientwicklung

arivhe von den
Ruerdenkkern der

aHa- Lunchreihe

am Donnerstag, laufenden
12,9.2019 Kanzleibetrieb:

v Prozesse
untersuchen,

v Positionen
formulieren,

v Personen
mitnehmen!

Daruber diskutieren wir mit
Cornelia Dorr und Dr.
Andreas Klug als
Mitgliedern der
Geschaftsleitung der Klug &
Engelhard GmbH WP StBG
in der

Kapellenstrafde 47,
65830 Kriftel

+49 6192-4003-70
Diskutieren Sie

mit uns!
]

Rechtsanwiltin Dr. Anette Schunder Hartung = Redakteurin, Coach IHK =
aHa Strategische Kanzleientwicklung » Untermainkai 30 = 60329 Frankfurt a. M. =
+49 1573 688 6979 = schunder@aha-kanzleientwicklung.de » www.aha-kanzleientwicklung.de
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Unter Geschiftsreisenden haben die neue
Leitlinien des Bundesarbeitsministeriums fiir die 3ESSEY
Handhabung von A1-Bescheinigungen bei '
Geschaftsreisen fiir Unruhe gesorgt.

Im grenziiberschreitenden Geschaftsverkehr

sehen sich Unternehmen nicht nur mit den

Verdachtsfallen Anreize fiir inter
Untersuchungen setzen.

Was bedeutet das fiir die
Beratungspraxis?

UNSER THEMA im Mittwochsfriihstiick / /

F 12 bei Rosinus | Partner, 16.10.2019, ‘
8:30 Uhr, /
Staufenstrafde 35, 60323 F, /
https://rosinus-partner.com S



Von A wie Auslandsreise-Erfordernissen bis V wie VerbandssanktionengesetzE
zum Unternehmensstrafrecht: Unsere klassischen Anwaltsreihen im Oktober
2019 bei Rod| und Rosinus & Partner fihren in lebhafte Diskussionen.

2-Rodl & Pagnerd—ey f
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Recht 2030

Recht ZO}O Legal Managem
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Anette Schunder-Hartung

Erfolgsfaktor
Kanzleiidentitat

len werden und Geschaft

anzheitliche

ent in der digital;‘:

Immer ein Ereignis:

¥/ Die Frankfurter Buchmesse

im Oktober 2019



WOHIN GEHT DER JURISTISCHE NACHWUCHS?
HR IN DER DIGITALEN TRANSFORMATION

UNSERE AHA- ZUKUNETSANYALTSREIHEN Al J DIENSTAG, 5. NOVE

v
Al DONNERSTAG, 7. NOVEMBER 2019, 12— 14 UHR, BE| REED SMITH,

BEF

=1

2019, 12,—14,UHR, BE|YBB, DUSS, KO 74 UND
FRA, OPERNTURI, BOCKENHEIMER LSTR. 2

Unser Referent: Karsten Kihn, Head of Recruiting Solutions bei Wolters Kluwer Deutschland. WKD ist das Medienhaus, in dem LTO u.v.a. erscheinen.

Um lhre Antwort, ob Sie dabei sind, bitten wir bis zum Mittwochabend, 30. Oktober, an: schunder@aHa-kanzleientwicklung.de.
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