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So unumginglich wie die Digitalisierung
selbst: Legal Tech von M. Hartung u.a.

Markus Hartung/Dr. Micho-Manuel Bues/Dr. Gernot Halbleib “(Hrsg. .
Legal Tech - Die Digitalisierung des Rechtsmarkts, 2018, 308 S., Softcover.
Miinchen, Verlage C. H. Beck und Vahlen, 89 EUR

Seit dem letzten Deutschen Anwaltstag ist es amtlich: Innovationen und
Legal Tech sind Topthemen der Branche. Jetzt ist auf iiber 300 dicht be-
druckten Seiten ein Uberblickswerk erschienen, dessen Bearbeiterver-
zeichnis eines Kommentars wiirdig wire. {ber 40 Autorinnen und Auto-
ren erkldren den Begriff der Digitalisierung, um sich anschlieflend - teil-
weise englischsprachig - der (inter-)nationaien Legal-Tech-Szene zuzu-
wenden. Danach geht es um den Einsatz in Sozietdten und
Rechtsabteilungen. Weiterungen reichen von Rechtsautomaten bis hin
zum Einsatz kiinstlicher Intelligenz.

Entsprechende Technologien wie Leverton, Ravn und Kira haben hierzu-
lande besonders Grofkanzleien im Programm - so zur automatisierten
Auffindung und Analyse bestimmter Vertragsbestimmungen. Entspre-
chend ist beispielsweise!Kira besonders fiir Legal Due Diligences in M&A-
Transaktionen konzipiert. Was das in der Praxis bedeutet, eroriern Krause/
Hecker in einem Kapitel iber Wirtschaftskanzleien unter dem Einfluss von
kiinstlicher Intelligenz. Ebenso wie sie versprechen sich die groen Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften enorme Effizienzsteigerungen und enga-
gieren sich - auch publizistisch.

Personell spiegeit der Wissensstand des Buches insoweit das, was
man .drauBen” erfahrt und erlebt: Zu Wort melden sich vor allem
Vertreter der internationaler Kanzleien, der Big 4 und groBer Dienst-
leister, daneben Unternehmensjuristen umsatzstarker Unternehmen,
Hochschuivertreter und Fachjournalisten. iIndes: Eines ihrer acht
Hauptkapitel haben die drei Herausgeber dem Legal-Tech-Einsatz in
mittelgroBen und kleinen Sozietiten gewidmet. Dabei beschreiben
zwei Autoren jeweils ihre Erfolgsgeschichten als Best Practices. Fiir
die durchschnittliche Full-Service-Wirtschaftskanzlei braucht es freilich
doch noch eine groflere Portion dessen, was Klock zutreffend mit
.digitalem Mindset” beschreibt.

Selbstverstandlich ist das keineswegs, wie die Verfasserin aus eigener Er-
fahrung mit zahireichen durchaus gestandenen Kanzleimittelstindtern
wei. Dass her digitale Anwendungen laufen, bedeutet noch lange keine
Digitalisierungsstrategie - und gar Einiges entpuppt sich (in den Worten
von Bues:) schiichf als ,digitale Kosmetik”. Wobei von fluiden Denkprozes-
sen wie dem an anderer Stelle schon mehrfach abgehandelten neuen
Konzept des Design Thinking in Double-Diamond-Prozessen u.a. noch gar
nicht die Rede sein soll.

Umso denkwiirdiger ist die dritte der ebenso einleuchtenden wie anre-
genden Abschlussthesen, die Mitherausgeber Markus Hartung formu-
liert hat. Danach ist der grofite, schwierigste Wettbewerber von Mor-
gen nicht etwa der alternative Dienstleister oder ,kiinstliche Kollege”,
sondern die bessere Kanzlei. Das ist diejenige, die sich durch Unter-
nehmergeist, Verdnderungswillen und Change Management auszeich-
net. Die juristische Profession durch Technolegie weiter zu verbessern
- darauf komme es ‘an. Um das Wissen hieriiber gleichmaRig zu ver-
breiten, gehdren Biicher wie der Hartung/Bues/Halbleib in jede ordent-
lich ausgestattete juristische Bibliothek ... als ,indirekte digitale Inves-
tion erster Giite”.

Dr. Anette Schunder Hartung, Rechtsanwaltin, Frankfurt a.M.

Betriebs-Berater | BB 1/2.2018 | 8.1.2018



